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• 品牌在华供应链环境表现量化评价
• 自2014年起，连续第四年发布
• Quantitative evaluation of of brands’ supply chain environmental performance in China
• Published for the 4th consecutive year since 2014

绿色供应链CITI指数
Green Supply Chain CITI Index



CITI指数——评价指标
CITI Index – Evaluation Methodology

• 公开数据，动态评价
Dynamic assessment based on public data

• 五大指标，层层递进
Covers five areas with a progressive step-by-
step structure



CITI指数：评价行业扩展到14个
CITI Index extended to cover 14 industries



CITI指数 Green Supply Chain CITI Index

• 评价覆盖267个

中外品牌

• Covers 267 local and 
global brandsCITI	Index	covers	198	brands	



CITI TOP 30

• 在华供应链环境表现处于全球领先地位 • Global leaders in green supply chain management



苹果再度夺冠 Apple	Ranks	No.	1	

• 自2012年起，苹果已经推动供应商就196
件环境违规问题进行整改并通过审核验证；

• 2016年推动23件问题整改并审核；

• 将供应链环境管理延伸至铝业和危险废弃物
处理环节

• Since	2012,	Apple	has	pushed	its	suppliers	
to	rectify	196	environmental	violations	
and	undergo	audits	to	verify	corrective	
actions

• In	2016,	Apple	rectified	and	audited	23	
violations

• Apple	has	extended	the	environmental	
management	of	its	supply	chain	to	
aluminum	and	hazardous	waste	treatment



• 苹果、戴尔、Levi’s、溢达、阿迪达斯、马莎
百货、富士康、Gap、三星、彪马进入前十名;

• 在华供应链环境管理全球领先；
• 积极管控供应商环境风险，降低环境负荷，在

多个分项上有突出表现。

CITI年度十佳 CITI Annual Top Ten

• Apple, Dell, Levi’s, Esquel, Adidas, Marks & Spencer, 
Foxconn, Gap, Samsung and Puma make up the Top 10

• Global leaders in environmental management of their 
supply chains in China

• Outstanding performance in many ways, such as active 
control of supplier environmental risks and reduction of 
environmental burden



CITI TOP 100



CITI TOP 100



行业表现及LCA进展 Industry performance and LCA progress



行业表现及LCA进展 Industry performance and LCA progress



行业表现及LCA进展 Industry performance and LCA progress



分行业品牌表现分布 Brand performance by individual sector





执法和政策环境利好绿色供应链——强化环境监管提升违法成本
Enforcement and policy environment favors green supply chain:

Strengthening supervision increases the cost of non-compliance   



“断供风波”凸显供应链经营风险
“Supply shortage storm” highlights supply chain operational risks



顶部“开始”面板中可以对字体、字号
、颜色、行距等进行修改。

顶部“开始”面板中可以对字体、字号
、颜色、行距等进行修改。

顶部“开始”面板中可以对字体、字号
、颜色、行距等进行修改。

• 国务院 ：《“十三五”生态环境保护规划》：持续推进供给侧结构性改革，促进绿色制造和绿色

产品的生产供给，打造绿色供应链；

• 环保部等四部委 ：《关于推进绿色“一带一路”建设的指导意见》： 加强绿色供应链管理，推进绿

色生产、绿色采购和绿色消费，加强绿色供应链国际合作与示范；

• 国家质监局和国标委 ：《绿色制造 制造企业绿色供应链管理 导则》：加速推进供应链环境管

理的标准化进程；

• 工信部 ：《电子信息行业社会责任指南》：推动更多企业实现绿色采购，构建可持续的、责任共担、

价值共享的供应链。

更多绿色供应链相关政策和标准出台
China releases more policies and measures related to green supply chain



59个品牌推动1004家
供应商整改或披露

累积推动供应商数量达
4270

59 brands motivated 1004 
suppliers to openly address 
violation problems or 
disclose information

A total of 4270 suppliers 
motivated

中外品牌形成积极推动
Global and local brands take action to drive green production



37个品牌推动供应商开
展GCA审核，累积推动
1297个供应商通过GCA
审核。

37 brands pushed suppliers to 
carry out GCA audits, with a 
total of 1297 suppliers 
undergoing GCA audits to 
date

持续撬动更多企业治污减排
Continuing to drive more suppliers to reduce emissions



领先品牌将供应链环境管理纳入采购标准
Leading brands incorporate supply chain environmental management into sourcing standards



- 18个品牌识别废水排放路径；

- 苹果、戴尔、溢达、爱立信、李维斯、马莎百货、

沃尔玛等7个品牌告知违规污水处理设施；

- 爱立信和李维斯分别在各自行业首次推动一家集

中污水处理设施进行GCA审核；

用行动管控供应链风险 Brands actively manage supply chain risks

• 18 brands identified path of wastewater discharge;

• Seven brands, including Apple, Dell, Esquel, 

Ericsson, Levi’s, Marks & Spencer and Walmart, 

informed wastewater treatment plants about 

violation records;

• Ericsson and Levi’s were the first in their respective 

industries to carry out a GCA audit at a centralized 

wastewater treatment facility



• Apple, Dell, Samsung, Panasonic, Huawei：将供应链环境风险
管控延伸至危险废弃物处理环节

• Levi’s：推动重点供应商建立上游供应链环境风险检索机制，
涉及面料、水洗、集中污水处理等环节

• Esquel：关注化学染料助剂在生产和加工环节的环境负荷，推动违
规供应商对其监管记录进行公开说明和GCA审核

• Huawei, TCL, Li-Ning：积极应对利益相关方对其供应链环境合
规的问责，持续推动供应商提升环境表现，降低温室气体排放

• Apple：率先将金属原材料生产企业纳入品牌供应商环境管理范畴，
推动一家铝业供应商就违规问题和整改措施与环保组织进行沟通

领先品牌用行动管控供应链风险
Brands actively manage supply chain risks







中国品牌开启绿色采购行动
More Chinese brands launch green procurement initiatives

- “房地产绿色供应链行动”启动，首次发布白名单企业。

- 朗诗推动9家水泥、钢铁、涂料、玻璃和建材等企业改进；

- 万科持续推进“铝合金无铬钝化”项目。

• The	“real	estate	green	supply	chain	
initiative”	launched,	publishing	white	list	
enterprises	for	the	first	time;

• Landsea pushed	nine	cement,	steel,	
coatings,	glass	and	building	materials	
companies	to	improve;

• Vanke continues	to	promote	its	
“chromium-free	aluminum	alloy	
passivation”	program	” 



• 供应链涉及供应商数量庞大，上游环境风
险更高，地区、行业标准复杂，监管记录
数量激增

• 环境合规检索频率停留在季度甚至半年度
绿色，供应商不能及时收到品牌客户对违
规整改的要求，采购推动节能减排的效果
打折扣，品牌暴露在经营风险下

案例 Case：

房地产绿链行动

Real Estate Initiative:
• 多数房地产商从管理体系到资源人力都尚

未适应绿色采购的需要

• 短时间内难以复制跨国企业的经验积累和

成本投入

能力不足阻碍落实绿色采购
Brands confront capacity bottlenecks



共享单车庞大的生产量与报废量预期

Mobike和ofo分别仅推动一家供应商说明

能力不足阻碍落实绿色采购
Brands confront capacity bottlenecks

Massive production output and 
subsequent scrap volume are 
expected in shared bikes 
industry

Mobike and Ofo have each 
pushed one supplier to 
communicate with 
environmental groups 



蔚蓝地图监管记录突破55万条
Blue Map supervision records surpass 550,000

环境信息公开为数据化解决方案提供基础
Going green requires innovative data-based solutions



多方合力建设网络化供应链管理体系
Multi-party cooperation to establish an internet-based supply chain 
management system

网络化供应链管理工具1.0版本 提供网络和手机端的供应链管理操作平台。



• 提升品牌企业的供应链环境管理效
率，大幅降低管理成本

• 供应商同步获取信息，成为环境风
险管控中的平等参与伙伴

• 提高企业环境信息公开水平，接受
公众监督，构建社会信任

• 协助绿色供应链向上游延伸，助力
实现大规模节能减排

意义 Significance

选择品牌客户
(选填）

Select	brand	
customer	
(optional)

注册企业账户
Register as	

corporate	user

多方合力建设网络化供应链管理体系
Multi-party cooperation to establish an internet-based supply chain 
management system



合力找回蔚蓝
Search for the Blue


